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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin
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il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.
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dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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          Ortaokul insan hayatının en önemli aşamasıdır. Bu aşamada çocuklarımız okulumuzda  öncelikle Atatürk İlke ve İnkılaplarına ve Anayasa ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı, Türk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan; insan haklarını ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarının bilen ve bunları davranış haline getiren, yüreği sevgi ve hoşgörü ile dolu, aklı değişim ve gelişime açık müstesna bireyler yetiştirmektir .                              

        Merkezinde insan, ekseninde sevgi ve hoşgörünün olduğu, bütün unsurları ile ahenk içinde çalışan, çevresine ışık ve mutluluk saçan müstesna bir okul olmaktır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	YAHYA KURNAZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	TUFAN ERTAŞ
	ÖĞRETMEN

	UĞURCAN BOLAT
	MÜD. YARD.
	ARZU BULUT
	ÖĞRETMEN

	
	
	SEYFİ SERT
	OKUL AİLE B. B


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

         Okulumuz; ilk stratejik planını, geleceğe yönelik 2023Vizyonu ve TKY ilkeleri ışığında hazırlamış ve bu plan 4 yıllık bir yol haritası olma özelliği taşımaktadır.  

  Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi,  okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde "bende varım" diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır. Belli bir süreç içinde oluşturulan Fevzi Çakmak Ortaokulu Stratejik Planı ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/varoluş amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulamak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Fevzi Çakmak Ortaokulu Stratejik Plan¨ 2019–2023 yılları arasındaki Fevzi Çakmak Ortaokulu'nun stratejik amaçlar¨ doğrultusunda, sonuçlar¨ ölçülebilir göstergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadır. Bu planın, İlimiz eğitimi için yön gösterici bir çalışma olarak da değerlendirilmesini temenni ederiz.                                                                                                                 

                                                                                                                                                STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MERSİN
	İlçesi: AKDENİZ

	Adres: 
	Yeni Mah. 5318 sok. No:3/A 
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	3242386365
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	713621@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	akdenizfevzicakmakoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	713621
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	415
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	34

	
	Erkek
	499
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	914
	
	Toplam
	52

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 87,50
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:44,54

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 22,87
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:24

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	12
	26
	38

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	38
	58


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı     
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı   
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı  
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı  
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	64 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	28 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	850m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1000 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	850 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	30 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5. SINIF
	100
	125
	225
	
	
	
	

	6. SINIF
	104
	127
	231
	
	
	
	

	7. SINIF
	119
	114
	233
	
	
	
	

	8. SINIF
	92
	133
	225
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	Fatih Projesi (Fiber İnternet)
	Var


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	35220
	35220,08

	2018
	44808
	47414


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci öğretmen arasındaki iletişimin sağlıklı olduğu, öğrencileri yenilikçi ve yaratıcı düşünmeye yönlendirebilmektedirler.
Okulda yapılan sosyal ve kültürel etkinliklerin yeterli olduğu görülmektedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda yöneticilerimiz, öğretmenlerimizin uyumlu bir şekilde çalışmakta olduğu, okul yönetimine katıldıkları, 
Yenilikleri ve gelişmeleri takip ettikleri görülmektedir.
Veli Anketi Sonuçları:

Velilerin öğretmen ve idarecilerle rahatlıkla görüşebildiği, kendilerini ve öğrencilerini ilgilendiren konularda rehberlik hizmeti alabildikleri,
Sanatsal ve sportif etkinliklerin yeterli olduğu görülmektedir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Eğitim araçlarının zengin olması

	Çalışanlar
	İşini titizlikle yapan konusunda uzman personelin olması

	Veliler
	Tercih edilir bir okul olması,  

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım sorununun olmaması 

	Donanım
	Okul kütüphanesinin bulunması

	Bütçe
	Gelir-Gider dengesinin rahatlıkla sağlandığı bir okul olması

	Yönetim Süreçleri
	Güvenliğin görevli ve kameralarla sağlanması

	İletişim Süreçleri
	Toplantılar , seminerler ve diğer iletişim araçları

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	- Okul materyallerinin eski olması

	Çalışanlar
	İkili eğitim in uygulanıyor olması

	Veliler
	Anne- baba ayrılığı, aile içi şiddetin vb olumsuzluklarından etkilenen öğrenci sayısının oranının yüksek olması.  

Göç alan bir bölge olduğumuzdan velilerin kent kültürüne uyumunda problem yaşaması



	Bina ve Yerleşke
	Spor salonunun olmaması

	Donanım
	Okul materyallerinin eski olması, B.T sınıfının olmaması

	Bütçe
	Sanatsal etkinlikler ve geziler için yeterli bütçe olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışı benimsenmiştir.
Okullarda kurulan olan iyileştirme ekiplerinin kesin belirlenmiş bir amacı vardır.


	İletişim Süreçleri
	Paydaşlara özellikle bilgi ulaştırmada zorlanılması

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Ulaşımın kolay olması

	Ekonomik
	Eğitime duyarlı hayırsever iş adamının belediye ve sivil toplum kuruluşlarının varlığı

	Sosyolojik
	Okul çevresinde yeşil alanların ve parkların çok olması

	Teknolojik
	Öğrencilerimizin genelinde evlerinde bir bilgisayar ve internet bulunmaktadır. Bu sebepten dolayı öğrencilerimiz teknolojiyi tanıma ve kullanmada iyi düzeydedirler

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı Yasal Görev ve sorumlukları ve Genel amaçları doğrultusunda hareket edilmektedir

	Ekolojik
	Okulumuz ekolojik olarak şehrin merkezi sayılabilecek bir konumdadır. Öğrencilerimiz her türlü sosyal aktiviteye ulaşabileceği bir ortamda eğitim görmektedirler.


Tehditler

	Politik
	Öğretmen değişimlerinin sık olması ve öğretmen atamalarındaki gecikme

	Ekonomik
	Sürekli gelişen teknolojiye kuruma olarak maddiyattan kaynaklı ulaşamamak

	Sosyolojik
	Anne- baba ayrılığı, aile içi şiddetin vb olumsuzluklarından etkilenen öğrenci sayısının oranının yüksek olması.  

	Teknolojik
	Öğrencilerimizin teknoloji kullanmada süre kısıtlamamaları yapmaması ve ailelerin hassas davranmaması sonucunda teknoloji bağımlısı olması

	Mevzuat-Yasal
	Yasa gereği kayıt bölgesinde olan her öğrenci kayıt yapılması şehrin belli bölgesine göç eden yabancı uyruklu öğrencilerin okullarda aynı oranda dağılmaması entegrasyonda sıkıntılara sebep olmaktadır.

	Ekolojik
	Göç alan bir bölge olduğumuzdan öğrenci davranışlarının bozuk olması

- Eğitime ilgili veliler kümesinin varlığı olmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuz Okullaşma oranında Akdeniz ilçesinin en sıkıntısız okullarından biridir. Kayıt bölgemizdeki tüm öğrenciler kayıt yapmıştır.Okulumuza ulaşım sorun yaşanmamaktadır.

	2
	Okulumuz devam-devamsızlık konusunda sıkıntıyı yabancı uyruklu öğrencilerin oluşturduğu %1,25 orandadır.

	3
	Okula yeni kayıt yaptıran ve sonradan göç eden öğrencilerimiz için rehberlik servisimiz tarafından entegre çalışmaları ,ailelerine ve öğrencilerine oryantasyon çalışmaları yapılmaktadır.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için Bireyselleştirilmiş eğitim planı, Destek eğitimi ve Rehberlik Araştırma Merkezi ile sürekli işbirliği içinde hareket edilmektedir.

	5
	Yabancı uyruklu öğrenciler içim PİCTES kapsamında destekleme kursu açılmakta ve Okuma yazma konusunda sıkıntısı olan yabancı uyruklu öğrencilere Türkçe öğretici tarafından ders verilmektedir.

	6
	Sürekli devamsızlık yapan ve ilköğretim yaşının dışına çıkan öğrencilerin Hayat boyu eğime yönlendirmelerinin yapılması

	7
	

	8
	


	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışı benimsenmiştir.

	2
	Okuldaki tüm personel ile yöneticiler arasındaki iletişim açık ve olumludur.

	3
	İyileştirme ekip üyelerinin her biri ekip içerisinde gönüllü olarak görev alır İyileştirilmek istenen problemin okula fayda sağlayan bir alan olmasına özeni gösterilir.

	4
	İlişkilerimizde etkin ve etkili iletişimi kullanırız.

	5
	Türkçenin doğru kullanımına özen gösteririz.

	6
	Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

	7
	Okulumuz tüm idare ve öğretmen kadrosu iş güvenliği kursu almış ve buna göre hareket etmektedir.

	8
	Yeni yapılacak binamızın çağımızın tüm bilgi ve teknolojileriyle donatılmış olması öğrencilerimizin gelişiminde büyük etkisi olacaktır.

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuz ulaşıla birlik açısından her türlü teknolojiyi kullanmaktadır.

	2
	Okulumuz Öğretmen , öğrenci ,veli. idare ve tüm paydaşların dahil olduğu kurullar ,komisyonlar ile karar almakta ve birlikte hareket etmektedir.

	3
	Okulumuz gerek hizmet alımı gerek İşkur tarafında gönderilen personelleriyle gerekli temizlik ve hijyeni sağlamaktadır.

	4
	Öğrencilerimizi bir üst eğitim kurumuna hazırlayacak öğretmen kadrosuna sahipiz.

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
: Öğrencilerimizi; başarılı olmaktan mutluluk duyan, çevresi ile rekabet edebilen bireyler olarak yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
 *
: Fevzi Çakmak Ortaokulu vizyonunu, gerçekleştirilebilecek hedefler belirleyip, sağlam bir altyapı oluşturmuştur. Okul, vizyonunu beklentiler ve ihtiyaçlar doğrultusunda yeniden gözden geçirir ve düzenler. Her yıl gözden geçirilen Okul Geliştirme Planı, vizyona ulaşmak için önemli adımlar oluşturmaktadır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışı benimsenmiştir.
2) Okuldaki tüm personel ile yöneticiler arasındaki iletişim açık ve olumludur.

3) Okullarda kurulan olan iyileştirme ekiplerinin kesin belirlenmiş bir amacı vardır.
4) İyileştirme ekip üyelerinin her biri ekip içerisinde gönüllü olarak görev alır İyileştirilmek istenen problemin okula fayda sağlayan bir alan olmasına özeni gösterilir.

5) Ekibin adı, misyonu ve hedefleri belirlenir.
6) Ekibin sekreteryası ekip üyeleri arasından belirlenir.
7) Okulumuzda görev yapan tüm personelimize ve en önemlisi öğrencilerimize sürekli öğrenme politikasını benimsetmek.

8) Öğretim programlarının öğrenilebilirlik düzeylerini yükseltmek için , farklı metot ve stratejilerin öğretmenlerle beraber araştırılarak derslerin işleyişinde görselliğin arttırılması ve okulumuzda eğitim teknolojisinden en üst seviyede yararlanılmasının sağlamak.
9) Öğrencilerimize mesleki yönlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmesi.
10) Öğretmen, öğrenci ve veli ilişkilerinin artırılması ve okulumuza velilerimizin T desteğinin sağlanması

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%97
	%97,5
	%98
	%98,5
	%99
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%90
	%91
	%92
	%95
	%97
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%8
	%6
	%5
	%3
	%2
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%8
	%6
	%5
	%3
	%2
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%2,5
	%3
	%5
	%7
	%8
	%10

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	25
	35
	45
	50
	55
	100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	….
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Spor Müsabakalarına katılan öğrenci sayısı
	%60
	%61
	%62
	%65
	%67
	%70

	PG.1.1.b
	Merkezi sınavla öğrenci alan liselere katılım
	%3
	%3,5
	%4
	%4,5
	%5
	%5,5

	PG.1.1.c.
	Sınıfı doğrudan geçen Öğrenci sayısı
	%52
	%55
	%57
	%58
	%59
	%60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Spor tanıtılması ve müsabakaların duyurulması
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	01 Aralık -30 Aralık

	1.1.2
	Destekleme ve yetiştirme kursuna katılım sayısının artırılması
	Yahya KURNAZ
	15-30 EYLÜL

	1.1.3
	Okul veli ilişkilerinin artırılması (Veli Toplantısı)
	Rehberlik Servisi
	Ekim,Aralık,Mart. Nisan

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınav kaygısına yönelik verilen rehberlik hizmeti faaliyetlerine katılım oranı
	%80
	%85
	%90
	%93
	%97
	%100

	PG.1.1.b
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılım oranı
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c.
	Öğrencileri bir üst kuruma özendiren çalışmalar
	%50
	%52
	%55
	%58
	%59
	%60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınav kaygısına yönelik verilen rehberlik hizmeti faaliyetlerinin artırılması
	Rehberlik Servisi
	Nisan – Mayıs - Haziran

	1.1.2
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının planlanması ve açılması
	YAHYA KURNAZ ( Müdür Yrd.)
	EYLÜL-HAZİRAN

	1.1.3
	Okul tanıtım gezileri
	Rehberlik servisi
	ARALIK-MART

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Temizlik, hijyen ve sağlık semineri alan öğrenci ve personel oranı
	%75
	%78
	%90
	%90
	%95
	%100

	PG.3.2.b
	İş güvenliği semineri verilen öğrenci ve personel oranı
	%80
	%85
	%90
	93
	%96
	%100

	PG.3.3.c.
	Gelişen Teknolojik araç ve gereçlerin  etkin bir şekilde kullanan personelin oranı
	%78
	%87
	%90
	%94
	%97
	%100

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Temizlik, hijyen ve sağlık seminerinin çalışmalarının yapılması
	Sağlık ve Temizlik Kulübü
Rehberlik servisi

Güler OHTAROĞLU (Müdür Yrd.)
	Şubat - Haziran

	1.1.2
	İş Güvenliği Seminerlerinin planlanması ve uygulanması
	Güler OHTAROĞLU  (Müdür Yrd.)
İş Güvenliği Komisyon Üyeleri
	Mart - Haziran

	1.1.3
	Gelişen Teknolojik araç ve gereçlerin öğretmenlerin kullanımına etkin bir şekilde sunulması
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	Eylül - Haziran

	1.1.4
	Kurum yönetiminin paydaşlarıyla beraber yapacakları çalışmaların planlanması ve uygulanması
	ZEKERİYE GEZER ( Okul Müdürü)
	Eylül - Ekim

	1.1.5
	İç ve Dış Paydaşlar
	Okul Aile Birliği 
	15 Eylül-15 HAZİRAN

	1.1.6
	Öğrencilere çevre duyarlılığının kazandırılması
	Sınıf rehber öğretmenleri
	15 Eylül-15 HAZİRAN

	1.1.7
	Sosyal sorumluluk duygusunun geliştirilmesi
	Kulü danışman öğretmenleri
	15 Eylül-15 HAZİRAN

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	1000
	1000
	1000
	1000
	4000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	45000
	45500
	46000
	46500
	47000
	230000

	TOPLAM
	45000
	465000
	47000
	47500
	48000
	234000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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